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Veri, benimseme, ekonomik deger ve uygulama modeli

“Al yatirim teknoloji biitcesi degil;
sermaye tahsis kararidir.”

EYLUL 2026 - TURKIYE



KARE KAPITAL - INSIGHTS

Tiirkive’de Al adaptasyonu hizlaniyor; ekonomik deger ise olcek ve
uygulama disiplinine bagh

1 KOB/'ler ekonominin omurgasi — 3,93 milyon KOBI; girisimlerin %99,6'sI ve istihdamin %68,5'i.
2 Al kullanimi dért yilda yaklasik 2,8x artti — 10+ calisanli girisimlerde %2,7'den %7,5'e.
3 Turkiye-AB farki belirgin — kUguk isletmelerde %6,6 vs %17,0; orta isletmelerde %9,6 vs %30,4.

4 Kullanim genisliyor ama codunlukla gérev bazinda — pazarlama/satis %46,5; OECD 6rnekleminde Al kullanicilarinin %76's
“novice”.

5 Darbogaz model erisimi degil, uygulama kapasitesi — uzmanlik %74,2; maliyet %67,4; hukuki belirsizlik %62,4.

Kaynaklar: TUIK KOBI Istatistikleri 2024; TUIK Yapay Zeka Istatistikleri 2025; Eurostat 2025; OECD D4SME 2026.



KARE KAPITAL - KOBI
EKONOMisi

AI'm KOBTI’lerde yayilmasi, Tiirkiye icin nis bir teknoloji konusu degil
makroekonomik bir verimlilik meselesi

3,93 mn %99,6 . %68,5 %44,1 %41,2
KOBI sayisi Girisim payi Istihdam payi Ciro payi Katma deger

KOBI yogunlasmasi en yUksek sektérler

Toptan/perakende ticaret %35,
Ulastirma ve depolama  %15,3
imalat sanayi %12

Kare Kapital goérusu: KOBI'lerde Al verimliligi; istihdam, rekabet glicl ve isletme sermayesi Gzerinden ekonominin geneline tasinir.

Kaynak: TUIK, KUguk ve Orta BuyuklUkteki Girisim Istatistikleri, 2024 (24.12.2025)



KARE KAPITAL - BENIMSEME

Al kullanimi 2021-2025 arasinda yaklasik 2,8x artti; olcek biiyiidiikce
adaptasyon belirgin bicimde hizlaniyor

10-49 galisan 250+ calisan
%2,3 » %6,6 %9,6 » %24,1
= 2,9x x 2,5x

Toplam girisimler: %2,7 » %7,5 | yaklasik 2,8x artis
Kare Kapital gorlsu: buyUme guclu; fakat “her isletmeye ayni Al” yaklasimi dlgek farkini kapatmiyor.

Kaynak: TUIK, Yapay Zeka Istatistikleri, 2025. Not: TUIK 2021 ve 2025 buyUklUk grubu oranlarini dogrudan karsilastirmaktadir



KARE KAPITAL - TURKIYE vs AB

Tiirkiye’de Al penetrasyonu, isletme olcegine gore AB'nin yaklasik ticte

biri-beste ikisi seviyesinde

10-49 calisan 50-249 calisan
Turkiye %6,6 Turkiye %9,6

AB %170 AB %304
TR/ AB = 0,39x TR/ AB = 0,32x

Kaynaklar: TUIK, Yapay Zeka Istatistikleri 2025; Eurostat, The use of artificial intelligence technologies in the European Union, 2025 enterprise data.

250+ calisan

Tarkiye %241
AB  %55,0

TR/ AB = 0,44x



KARE KAPITAL - DiJiTAL ALTYAPI

Al farkinin onemli bir boliimii, isletmeler arasindaki veri ve sistem
altyapisi farkini yansitiyor

10-49 calisan 250+ ¢alisan
Web sitesi %52,4 Web sitesi %92,5
ERP %23,6 ERP %76,5
Ucretli bulut %17,3 Ucretli bulut %54,3
CRM %9,9 CRM %42,0
Yapay zeka %6,6 Yapay zeka %241
is zekasl (Bl) %4,9 is zekasi (Bl) %35,1

Kaynak: TUIK, Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi 2025; TUIK Yapay Zeka Istatistikleri 2025.



KARE KAPITAL + KULLANIM ALANLARI

[lk dalga pazarlama ve operasyon tarafinda; finans ve lojistikte
penetrasyon daha diisiik

Pazarlama / satis %46,5

Uretim / hizmet siirecleri %41,1

Kare Kapital gorusu

Finans tarafi ilk sirada degil;
fakat faydanin nakit akisina
baglanmasi burada daha kolay
olgulebilir.

Ar-Ge / yenilik %41,0

Not: birden fazla amacg
secilebildigi icin toplam %100
degildir.

Yénetim / organizasyon %40,0

Muhasebe / kontrol / finans %33,7

BiT glivenligi %22,6

Lojistik %13,6

Kaynak: TUIK, Yapay Zeka istatistikleri 2025.



KARE KAPITAL + ENGELLER

Bir sonraki adaptasyon dalgasi var; fakat yetkinlik, maliyet ve
hukuki belirsizlik nedeniyle beklemede

%74,2 %67,4 %62,4
Uzmanlik eksikligi Yiksek maliyet Hukuki belirsizlik

%9,0 Al kullanmayan girisimlerin Al kullanmayi disindugunu belirten orani
Kare Kapital hesabi: %92,5 kullanmayan x %9,0 dustnen = toplam girisimlerin %8,3'U; mevcut %7,5 kullanici tabanina yakin buyuklukte bir “niyet
havuzu”. Bu bir gerceklesme tahmini degildir.

Kaynak: TUIK, Yapay Zeka Istatistikleri 2025.



KARE KAPITAL - KURESEL BAGLAM

Kiiresel KOBI kanrt1 da ayn1 resmi gosteriyor: deneme yaygin,
kurumsal entegrasyon nadir

Al Novices %76,0 | Hazir araclar + izole gorevler

%56,6
Optimisers %15,3 Izole gorev kullanimi

%19,0
Cok fonksiyonlu / enterprise

Explorers %5,0 %21
Gucli / donusimsel etki

Champions %3,6

Kaynak: OECD, Empowering SMEs in the Age of Al: 2026 D4SME Survey. Uyari: 12 Glkeden 2.000+ KOBI'lik 6rneklem ulusal nufuslari temsil etmez; yén gdsterici baglamdir.



KARE KAPITAL - DEGER HAVUZU

KOBI icin dogru baslangic noktast “hangi modeli alahm?” degil, “hangi
siirecte Olciilebilir deger iiretebiliriz?”

Hizh kazanimlar Operasyonel kaldirag
Metin / teklif Gretimi - toplanti 6zeti - gceviri - Musteri hizmeti - belge isleme - yonetim raporu «
dokiiman arama surec siniflandirma

a N

Nakit / P&L etkisi ileri kullanim
Tahsilat 6nceliklendirme - nakit akisi tahmini - Talep / stok tahmini - fiyatlama karar destegi -
satin alma / harcama analizi entegre workflow Al

- /




KARE KAPITAL - FINANS FONKSiYONU

Finans fonksiyonu bugiin gorece diisiik penetrasyonda; fakat faydayi
nakit akisi ve karar kalitesine baglamak burada daha kolay

: . Planlama & FP&A
Isletme sermayesi

Finans operasyonu
. Alacak yaslandirma - Nakit akisi tahmini

Risk & karar destegi
. Fatura / dekont veri g”f.a”m' - Kredi dosyas| 6zetleme
RO o - BUtce sapma aciklamalari - Mutabakat destegi . o
- Tahsilat 6nceligi - i - Covenant / limit takibi
o . - Base / downside senaryolari - Sozlesme / belge - . .
- Stok / nakit sinyalleri B . - Teminat kontrol listesi
S o - Yonetim raporu yorumu siniflandirma L
- Tedarik¢i 6deme destegdi N - Senaryo analizi
- Rapor taslagi
KPI: nakit donus suresi KPL: tahm|n”hat§15| / evrim
suresi

KPI: islern stresi / hata orani KPI: karar suresi / istisna sayisi

Kontrol ilkesi: Al karar vermez; kaynak gosterir, 6nerir ve yetkili insan onayina gider.

Kaynak: TUIK, Yapay Zeka Istatistikleri 2025 (%33.7 muhasebe/kontrol/finans kullanimi): Kare Kapital kullanim alani cercevesi



KARE KAPITAL . SEKTOREL FIRSAT

En biiyiik deger havuzlari, yiiksek KOBI yogunlugu ile tekrar eden

islem hacminin kesistigi sektorlerde olusuyor

Ticaret
KOBI pay! %35,

- Talep tahmini
- MUsteri hizmeti
- Satin alma analizi
- Fiyatlama guardrail’leri

Deger ekseni:
marj + stok + satis

Ulastirma & depolama
KOBI pay! %15,3

- Rota / dispatch destegi

- Belge isleme
- Bakim sinyalleri
- Musteri iletisimi

Deger ekseni:
kapasite + sUre + hata

Kaynak: TUIK KOBI Istatistikleri 2024 (sektor paylari); Kare Kapital kullanim alani analizi. Profesyonel hizmetler icin oran verilmemistir.

imalat
KOBI payi %12,1

- Kalite kontrol destegi

- Uretim planlama
- Bakim planlama
- Tedarikgi analitigi

Deger ekseni:
verim + kalite + stok

Profesyonel hizmetler
Bilgi-yodun yapi

- Teklif / rapor Uretimi
- Arastirma
- Dokiman inceleme

- Kurumsal bilgi arama

Deger ekseni:
zaman + kalite + dlgcek



KARE KAPITAL - 90 GUNLUK MODEL

[Ik 9o giiniin amaci “Al doniisiimii” degil, iki-iic is akisinda kanitlanmis
ckonomik deger tiretmektir

31-60 GUN

KontrollU pilot 61-90 GUN

Olgek karari

0-30 GUN
Ekonomik teshis

-1-2 hazir arag
- 1 entegre workflow
- insan onay!
- Kaynak / dogruluk testi
- Kullanicr egitimi

- TCO / fayda karsilastirmasi
- Kontrol ve loglama
- Surec sahibi / SLA
- Devam-durdur-genislet karari

- SUreg envanteri
- 3-5 use-case kisa listesi
- Veri / sistem hazir olma testi
- Risk siniflamasi

Ciktr:
Business case + pilot KPI

Ciktr:

Gkt Yatirim komitesi karari

Olculmus sure / hata / nakit etkisi

Kaynak: Kare Kapital uygulama gerg

sirket bazinda sUre¢ karmasikhgi, re

asyon ve veri hazirhigina gére uyarlanmalidir



KARE KAPITAL - YATIRIM VAKASI

Al yatirnminin dogru dili: teknoloji degil, risk-ayarli ekonomik
gelirl

NET DEGER = Yillik fayda - yazihm/model - entegrasyon/veri - egitim/degisim - kontrol/uyum -
hata/yeniden isleme

1 Olculebilir nakit veya P&L etkisi nedir?

2 SUreg ve veri, otomasyon igin yeterince olgun mu?

3 Kritik hata noktasinda insan kontrolU nerede?

4 Toplam sahip olma maliyeti — lisans, entegrasyon, veri, egitim, bakim — nedir?
5 Vendor lock-in veya cikis maliyeti kabul edilebilir mi?

Karar metrigi: Payback - ROl - cevrim suresi - hata orani - nakit donus suresi - gelir artisi - risk olayi

Kaynak: Kare Kapital yatirim degerlendirme cercevesi.



KARE KAPITAL - YONETIiSIM

Al olceklendikce en kritik kontrol alanlar1 veri, dogruluk, siber
giivenlik ve hesap verebilirlik oluyor

KRITIK RISKLER MINIMUM KONTROL SETI
YUksek Kisisel / ticari veri sizintisi - Onayli ara¢ / model listesi
Yuksek Yanlis veya uydurma cikti - Veri siniflamasi ve yUukleme kurallari
Yiksek Yetkisiz otomasyon / aksiyon - Kritik ¢iktilarda insan onayi
Yuksek Siber saldiri ylzeyinin buyUdmesi - Kaynak gosterimi ve dogruluk testi
Orta Fikri mulkiyet / telif - Loglama, erisim ve olay yonetimi
Orta Vendor lock-in - Tedarikgi sartlari ve veri kullaniminin incelenmesi
Risk seviyesi Kare Kapital degerlendirmesidir; mevzuat OECD drneklemi: %22 siber glvenlik ihlali yasamis; %46'nin dnlemleri
siniflamasi degildir. yok veya minimal.

Kaynaklar: OECD, Empowering SMEs in the Age of Al, 2026 D4SME Survey; KVKK, Uretken Yapay Zeka ve Kisisel Verilerin Korunmasi Rehberi. OECD 6rneklemi ulusal ntfuslari temsil etmez



KARE KAPITAL - 2026-2028 GORUNUMU

Baz senaryoda KOBI Al kullanimi bireysel araclardan, siirec icine

gomiilii ve kontrollii ajanlara dogru evrilecek

BUGUN /2026
Copilot donemi

- Hazir GenAl araclari
- Metin / rapor / icerik
- Bireysel kullanim
- DUsUk entegrasyon

Ekonomik mantik:
zaman tasarrufu

SONRAKI DALGA
Workflow Al

- ERP / CRM / veri baglantisi

- SuUreg ici Oneriler
- Otomatik siniflandirma
- KPI'a bagli kullanim

Ekonomik mantik:
gcevrim suresi + hata + nakit

OLCEKLENMIS MODEL
Sinirlandirilmis ajanlar

- Cok adimli gorevler
- Tanimli yetki siniri
- Loglama ve izinler
- Kritik aksiyonda insan onayi

Ekonomik mantik:
olgceklenebilir sireg otomasyonu

Kaynak: Kare Kapital baz senaryosu; OECD 2026 D4SME verileri hazir Al kullaniminin baskin, agentic Al kullaniminin ise erken asamada oldugunu gostermektedir. Bu bir resmi piyasa tahmini degildir



KARE KAPITAL - SONUC

Tiirkive’de KOBI'ler icin rekabet avantaji “Al kullanmak”tan

degil, AI't ekonomik olarak dogru siireclere baglamaktan
gelecek

1 Adaptasyon artik marjinal degil; 10+ calisanli girisimlerde %7,5 ve bUyume hizli.
2 Ayristirict unsur teknoloji erisimi degil; sureg, veri, yetkinlik ve yonetisim kapasitesi.
3 En yUksek ekonomik deger; gelir, nakit, verimlilik ve risk gostergelerine baglanan kullanim alanlarinda.

4 Kazanan model: hazir arag » kontrollG workflow - sinirlandirilmis ajan; her asamada dlgim ve insan kontrolu.

“Al yatirimz teknoloji biitcesi degil; sermaye tahsis kararidir.” — Kare Kapital

Kaynak: TUIK 2025: Kare Kapital degerlendirmesi.



KARE KAPITAL - METODOLOJi & KAYNAKLAR

Metodoloji, kapsam ve temel kaynaklar

KAPSAM NOTLARI

1 TUIK Al 2025, 10+ calisanlh girisimleri kapsar. %7,5 orani 3,93 milyon
KOBI'nin tamamina uygulanamaz.

2 TUIK ICT 2025'te finans ve sigorta faaliyetleri ilk kez kapsama
alinmistir; dénem karsilastirmalarinda kapsam degdisimi dikkate
alinmalhdir.

3 OECD D4SME: 12 Ulkeden 2.000+ KOBI. Orneklem ulusal nufuslar
temsil etmez; yalniz yon gdsterici kUresel baglam olarak
kullaniimistir.

4 “Kare Kapital goérusu / hesabi / cercevesi” ibareli icerikler kaynak
veriden ayri analitik yorumdur.

TEMEL KAYNAKLAR

TUIK — KOBI istatistikleri 2024
veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54054

TUIK — Yapay Zeka istatistikleri 2025
veriportali.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yapay-Zeka-Istatistikleri-2025-57945

TUIK — Girisimlerde Bilisim Teknolojileri 2025
data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Girisimlerde-Bilisim-Teknolojileri-Kullanim-Arastirmas
i-2025-54012

Eurostat — Al use in enterprises, 2025
OECD — Empowering SMEs in the Age of Al, 2026
KVKK — Uretken Yapay Zeka ve Kisisel Verilerin Korunmasi Rehberi

Veri kesim tarihi: 7 Eylul 2026



